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Pourquoi est-il essentiel de planifier le 
remplacement des immobilisations de votre 
coopérative? 

Qu’est-ce qu’un plan de remplacement des immobilisations? 
 
Un plan de remplacement des immobilisations est un outil qui aidera votre 
coopérative à déterminer les éléments importants du bâtiment qui doivent être 
réparés ou remplacés, comme la toiture, les fenêtres, les portes, le revêtement, les 
systèmes muraux extérieurs ou les systèmes de chauffage et d’électricité. 
 
Votre plan de remplacement des immobilisations comprend en outre une 
estimation du montant qu’il vous faudra mettre de côté chaque année pour les 
travaux d’immobilisations futurs. Il indique également la durée de vie restante 
des éléments du bâtiment et la date à laquelle il vous faudra effectuer les 
réparations et les remplacements nécessaires.  
 
Un plan de remplacement des immobilisations n’est pas un plan d’entretien. Un 
plan d’entretien est également un outil utile, mais il concerne les travaux 
d’entretien annuels, tels que la peinture, le nettoyage, les réparations mineures et 
l’entretien du bâtiment, plutôt que les éléments importants du bâtiment. 
 
La planification des immobilisations est essentielle pour vous permettre de 
déterminer les réparations ou les remplacements à effectuer dans vos bâtiments 
et le moment auquel les réaliser. Elle permet en outre à votre coopérative 
d’estimer le montant qu’il lui faudra débourser pour ces améliorations et le 
montant à mettre de côté chaque année en prévision des réparations et des 
remplacements futurs. 
 

Liens vers les webinaires précédents sur le soutien au loyer 

La planification des immobilisations aide votre coopérative : 
 
 à maintenir les bâtiments en bon état; 
 à retenir les membres en leur fournissant des logements de bonne qualité; 
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 à remplacer les éléments du bâtiment avant qu’ils se brisent et causent des 
problèmes de santé et de sécurité; 

 à fournir une prévision plus précise du montant que vous devriez mettre de 
côté dans votre fonds de la réserve de remplacement des immobilisations.  

 
Bien planifier 
 
Voici comment créer votre plan de remplacement des immobilisations : 
 
 Préparez un plan de remplacement des immobilisations pour les cinq 

prochaines années en fonction d’une récente évaluation de l’état du bâtiment 
(EEB) et mettez-le à jour chaque année. Si votre coopérative n’a jamais eu 
d’EEB auparavant ou que celle-ci date de plus de cinq ans, il est temps d’en 
effectuer une.  

 
 Il peut arriver que votre coopérative soit dans l’obligation d’entreprendre des 

remplacements complexes d’éléments importants du bâtiment, comme les 
toits, les systèmes d’alarme incendie, les unités mécaniques sur le toit, les 
réparations structurelles des balcons et des garages de stationnement. Pour 
des travaux importants comme ceux-ci, vous devrez trouver un gestionnaire 
de projet au moyen d’un processus d’appel d’offres concurrentiel et retenir ses 
services pour superviser les travaux. 

 
 Si votre fonds de la réserve de remplacement est insuffisant pour couvrir la 

totalité des coûts, vous pouvez chercher à obtenir un financement privé ou 
demander l’aide des Services de gestion des actifs et de planification 
financière de la Fédération de l’habitation coopérative du Canada (FHCC). 

 
Ressources suggérées : 
 

 Manuel de planification du remplacement d’immobilisations de la Société 
canadienne d’hypothèques et de logement (SCHL)  

 Foire aux questions sur les plans de réserve de remplacement des 
immobilisations de l’Agence 

 Planification des réserves pour immobilisations : Un guide pour les 
coopératives des programmes fédéraux de la FHCC  

 Carnet de travail sur la planification du remplacement d’immobilisations de la 
SCHL  

https://fhcc.coop/services/services-de-gestion-des-actifs-et-de-planification-financiere/
https://fhcc.coop/services/services-de-gestion-des-actifs-et-de-planification-financiere/
https://guide.cooperativehabitation.coop/wp-content/uploads/2022/05/19.22_SCHL_Manuel-de-planification-du-remplacement-des-immobilisations.pdf
https://guide.cooperativehabitation.coop/wp-content/uploads/2022/05/19.22_SCHL_Manuel-de-planification-du-remplacement-des-immobilisations.pdf
https://coopagency365.sharepoint.com/:b:/r/sites/Communications/QandAs/Capital%20Replacement%20Plans%20and%20Asset%20Management%20Plans%20Q%20and%20A%20E.pdf?csf=1&web=1&e=QPiiDz&xsdata=MDV8MDJ8fDllYjBmODA4YmYxODQyN2U3ZDdmMDhkZDU1MDQ4ZWQ4fGExOWYxMDlmNjg1OTQzZjFhM2MyNjMzMDU2NDcyMDc3fDB8MHw2Mzg3NjAyMDAyNTUzODM4NDN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=anFRem9vL09RdGlIOWs2UmR3Lys1dWxHL1RHcjJlT1lSUHRsNnNxZ1JEZz0%3d
https://coopagency365.sharepoint.com/:b:/r/sites/Communications/QandAs/Capital%20Replacement%20Plans%20and%20Asset%20Management%20Plans%20Q%20and%20A%20E.pdf?csf=1&web=1&e=QPiiDz&xsdata=MDV8MDJ8fDllYjBmODA4YmYxODQyN2U3ZDdmMDhkZDU1MDQ4ZWQ4fGExOWYxMDlmNjg1OTQzZjFhM2MyNjMzMDU2NDcyMDc3fDB8MHw2Mzg3NjAyMDAyNTUzODM4NDN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=anFRem9vL09RdGlIOWs2UmR3Lys1dWxHL1RHcjJlT1lSUHRsNnNxZ1JEZz0%3d
https://guide.cooperativehabitation.coop/wp-content/uploads/2022/05/19.20_Planification-des-reserves-pour-immobilisations_FHCC.pdf
https://guide.cooperativehabitation.coop/wp-content/uploads/2022/05/19.20_Planification-des-reserves-pour-immobilisations_FHCC.pdf
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.agence.coop%2Fmedia%2F655%2Fdownload%3Fattachment&data=05%7C02%7C%7Cc7b176d21df44f2229cd08dd75f09daa%7Ca19f109f685943f1a3c2633056472077%7C0%7C0%7C638796398480141621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=bT09Z8huro81ysb8E7faup8zEnT9mJ9jKrv9iSwRO%2F0%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.agence.coop%2Fmedia%2F655%2Fdownload%3Fattachment&data=05%7C02%7C%7Cc7b176d21df44f2229cd08dd75f09daa%7Ca19f109f685943f1a3c2633056472077%7C0%7C0%7C638796398480141621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=bT09Z8huro81ysb8E7faup8zEnT9mJ9jKrv9iSwRO%2F0%3D&reserved=0
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 Guide sur l’évaluation de l’état du bâtiment et sur l’étude du fonds de réserve 
de l’Agence 

 Guide de la gestion de projet 

 
 

https://www.agence.coop/media/1154/download?attachment
https://www.agence.coop/media/1154/download?attachment
https://www.agence.coop/media/709/download
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